
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ͕�ϮϬϭϲ



dŚŝƐ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ĐĞƌƚĂŝŶ ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŵĞĂŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĨĞĚĞƌĂů ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ůĂǁƐ͘ tĞ ŵĂŬĞ ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐǁŚŝĐŚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ŽƵƌ ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ Žƌ ďĞůŝĞĨƐ ĂďŽƵƚ ĨƵƚƵƌĞ ĞǀĞŶƚƐ ĂŶĚ ĨŝŶĂŶĐŝĂůƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ &ŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ ďǇ ǁŽƌĚƐ ƐƵĐŚ ĂƐΗďĞůŝĞǀĞ͕Η ΗĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ͕Η ΗĞǆƉĞĐƚ͕Η ΗŝŶƚĞŶĚ͕Η ΗƉůĂŶ͕Η Ηǁŝůů͕Η ΗŵĂǇΗ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐŝŵŝůĂƌ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ĂŶǇ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ĨƵƚƵƌĞ ĞǀĞŶƚƐ Žƌ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ĂƌĞĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ &ŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ŬŶŽǁŶĂŶĚ ƵŶŬŶŽǁŶ ƌŝƐŬƐ ĂŶĚ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ǁŝƚŚŽƵƚ ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ ƚŚŽƐĞĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ŽƵƌ ĨŝůŝŶŐƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ ĂŶĚ �ǆĐŚĂŶŐĞ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘
/Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ĂĐƚƵĂů ƌĞƐƵůƚƐ ĐŽƵůĚ ĚŝĨĨĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ ĨƌŽŵ ƚŚŽƐĞ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ǇŽƵ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ƉůĂĐĞ ƵŶĚƵĞƌĞůŝĂŶĐĞ ŽŶ ƚŚĞ ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘ tĞ ĚŽ ŶŽƚ ŵĂŬĞ ĂŶǇĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ ƚŽ ƌĞǀŝƐĞ Žƌ ƵƉĚĂƚĞ ĂŶǇ ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ ƚŽ ƌĞĨůĞĐƚĞǀĞŶƚƐ Žƌ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ Žƌ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ĚĂƚĞ ŽĨ ĂŶǇ ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ ŝƐ ŵĂĚĞ͘



�ůƵĞ tĂƚĞƌ �Ăƌ Θ 'ƌŝůů͕ /ŶĐ͘ ;Kd� WŝŶŬ ^ŚĞĞƚƐ͗ �t�'Ϳ ŝƐ Ă ĚĞǀĞůŽƉĞƌ ŽĨ ĐĂƐƵĂůĚŝŶŝŶŐ ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ ŝŶ ƉŽƉƵůĂƌ ƚŽƵƌŝƐƚ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ �ĂƌŝďďĞĂŶƌĞŐŝŽŶ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ �ůƵĞ tĂƚĞƌ �Ăƌ Θ 'ƌŝůůΡ ďƌĂŶĚ ŶĂŵĞ͘



�ůƵĞ�tĂƚĞƌ��Ăƌ�Θ�'ƌŝůůΡ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽŶ�^ƚ͘�DĂĂƌƚĞŶ͕��ƵƚĐŚ�tĞƐƚ�/ŶĚŝĞƐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϬй�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƐ�ŽĨ�ϭϮͬϯϭͬϭϱͿ
hŶŝƋƵĞ�ďĞĂĐŚĨƌŽŶƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ɛǁŝŵ�ƵƉ�ƉŽŽů�ďĂƌ�ƐĞĂƚŝŶŐ
�ĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ĐƌƵŝƐĞ�ƐŚŝƉ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ
'ƌĂŶĚ�KƉĞŶŝŶŐ�ϮϬϭϲ
ǁǁǁ͘ďůƵĞǁĂƚĞƌďĂƌ͘ ĐŽŵ



^ƚ �͘DĂĂƌƚĞŶ �͕�ƵƚĐŚ�tĞƐƚ�/ŶĚŝĞƐ

'ƌĂŶĚ�KƉĞŶŝŶŐϮϬϭϲ



^ƚ �͘DĂĂƌƚĞŶ �͕�ƵƚĐŚ�tĞƐƚ�/ŶĚŝĞƐ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ



�ƐƚŝŵĂƚĞĚ Ϯϭ͘ϳ ŵŝůůŝŽŶ ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ ŝŶ ϮϬϭϰ;ϭϭ͘ϵ ŵŝůůŝŽŶ ĨƌŽŵ EŽƌƚŚ �ŵĞƌŝĐĂͿ
�ĂƌŝďďĞĂŶ ŝƐ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ĐƌƵŝƐĞ ŵĂƌŬĞƚ ;ϯϳ͘ϯйͿ
�ǀĞƌĂŐĞ ƐƉĞŶƚ Ăƚ ĞĂĐŚ ƉŽƌƚ ŽĨ ĐĂůů ǁĂƐ ĂďŽƵƚΨϵϲ ƉĞƌ ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ ĂŶĚ Ψϵϳ ƉĞƌ ĐƌĞǁ ŵĞŵďĞƌ
�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ 'ƌŽǁƚŚ͗ ^ŝŶĐĞ ϭϵϴϬ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨĐƌƵŝƐĞ ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ ŚĂƐ ŐƌŽǁŶ Ăƚ ĂŶ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞĂŶŶƵĂů ƌĂƚĞ ŽĨ ϳ͘Ϯй ƉĞƌ ĂŶŶƵŵ

^ŽƵƌĐĞ͗�&ůŽƌŝĚĂͲ�ĂƌŝďďĞĂŶ��ƌƵŝƐĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;ǁǁǁ͘ĨͲĐĐĂ͘ĐŽŵͿ



dŽƉ��ƌƵŝƐĞ�^ŚŝƉ��ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ
KǀĞƌ�Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐƌƵŝƐĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ
�ǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŽƉ�Ϯ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ďǇ�ϮϬϮϬ
�ǀĞƌĂŐĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝŶ�^ƚ͘�DĂĂƌƚĞŶ�ǁĂƐΨϭϴϲ�ƉĞƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĂŶĚ�Ψϭϯϲ�ƉĞƌ�ĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌ

^ŽƵƌĐĞ͗��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĚǀŝƐŽƌƐ



�ǆŝƐƚŝŶŐ�KĨĨͲ^ŚŝƉ��ŝŶŝŶŐ�KƉƚŝŽŶƐ
�ƌĂŶĚĞĚ�ĐŚĂŝŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĨĂƐƚ�ĨŽŽĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƵďǁĂǇ�ĂŶĚ�WŝǌǌĂ�,Ƶƚ�ĂƐƵĂů�ĚŝŶŝŶŐ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�͞DŽŵ�ĂŶĚ�WŽƉ͟�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ͗KǀĞƌ�ƉƌŝĐĞĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ/ŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĨŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�͞ŽŶ�ŝƐůĂŶĚ�ƚŝŵĞ͟�ƐĞƌǀŝĐĞYƵĞƐƚŝŽŶĂďůĞ�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ&ĂŝůƐ�ƚŽ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌŝďďĞĂŶ�ĚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶƐ'ĞŶĞƌĂů�ŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͗�ŽŶĞͲƚŝŵĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŵĞŶƚĂůŝƚǇ



�ůƵĞ�tĂƚĞƌ��Ăƌ�Θ�'ƌŝůůΡ
�ƌĂŶĚĞĚ�ĐĂƐƵĂů�ĚŝŶŝŶŐ��ĂƌŝďďĞĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ
���ůƵĞ�tĂƚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͗

dŚĞ�/ƐůĂŶĚ��ƌĞĂŵ͗�ŽƉĞŶ�ĂŝƌĞĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚŝŬŝ�ƌŽŽĨ�ŽŶ�ĐƌǇƐƚĂů�ĐůĞĂƌ�ďůƵĞ�ǁĂƚĞƌ�ďĞĂĐŚ�ƐĞƚƚŝŶŐ
�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌŝĐĞĚ�ĨŽŽĚ�Θ�ĚƌŝŶŬƐ
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚǇůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ
^ĂŵĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐůĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�Ăůů�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ



�ƌƵďĂ͕ �ƵƚĐŚ tĞƐƚ /ŶĚŝĞƐ
EĂƐƐĂƵ͕ �ĂŚĂŵĂƐ
�ŽǌƵŵĞů
'ƌĂŶĚ �ĂǇŵĂŶ
�ĂƌďĂĚŽƐ

&ŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ϮϬϭϲ ŽƉĞŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĨůĂŐƐŚŝƉ^ƚ͘ DĂĂƌƚĞŶ �ůƵĞ tĂƚĞƌ �Ăƌ Θ 'ƌŝůůΡ͕ �ůƵĞ tĂƚĞƌŝŶƚĞŶĚƐ ƚŽ ŽƉĞŶ ŽŶĞ ŶĞǁ �ůƵĞ tĂƚĞƌ �Ăƌ Θ 'ƌŝůůΡƉĞƌ ǇĞĂƌ ƐƚĂƌƚŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŽƉ ĐƌƵŝƐĞ ƉŽƌƚƐ͗



�ŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�^ƚ͘�DĂĂƌƚĞŶ��ůƵĞ�tĂƚĞƌ��Ăƌ�Θ�'ƌŝůůΡ
&ŝŶĂůŝǌĞ�ƐŝƚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌƵďĂ��ůƵĞ�tĂƚĞƌ��Ăƌ�Θ�'ƌŝůůΡ
�ƌĞĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƚŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĨƵůĨŝůůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞůůŝŶŐ��ůƵĞ�tĂƚĞƌ��Ăƌ�Θ�'ƌŝůůΡ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^
^ƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌEĂƐƐĂƵ͕��ĂŚĂŵĂƐ



�ŽŵƉĂŶǇ EĂŵĞ͗ �ůƵĞ tĂƚĞƌ �Ăƌ Θ 'ƌŝůů͕ /ŶĐ͘^ƚŽĐŬ ^ǇŵďŽů͗ �t�'^ŚĂƌĞƐ KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͗ ϭϬϳ͕ϲϬϵ͕ϱϬϬWƵďůŝĐ &ůŽĂƚ͗ ϵϱϬ͕ϬϬϬ�ŝĚͬ�ƐŬ͗ ΨϬ͘Ϭϯϭ ǆ ΨϬ͘Ϯϱ
WƵďůŝĐ �ƵĚŝƚŽƌ͗ DΘ< �W�^͕ W>>�dƌĂŶƐĨĞƌ �ŐĞŶƚ͗ s^ƚŽĐŬ dƌĂŶƐĨĞƌ͕ >>�

Ύ�Ɛ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϱ͕�ϮϬϭϲ



ǁǁǁ͘ďůƵĞǁĂƚĞƌďĂƌ͘ ĐŽŵ
;ϱϭϮͿ�ϳϳϮͲϭϱϰϮ

�ͲDĂŝů͗�ŝŶĨŽΛďůƵĞǁĂƚĞƌďĂƌ͘ ĐŽŵ


